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أخبار

 الأأمناء/خا�ص:

نشر مركــز صنعاء للدراســات 
للكاتب  الإستراتيجية مقالًا تحليليا 
»إصلاح  بعنوان  الإرياني  عبدالغني 
الرئاسي«، والذي  القيــادة  مجلس 
تنــاول فيه جذور الأزمــة اليمنية 
الســياسي  النظام  إصلاح  وأهمية 
لضمان الاستقرار المستقبلي للبلاد، 
تنــاول فيه ثلاث عوامل رئيســية 
أســهمت في انهيار نظام علي عبد 
اليمن إلى  الله صالح، والذي قــاد 

حرب أهلية شاملة.

الأزمة السياسية والتهميش

أشار الإرياني إلى أن أحد الأسباب 
غياب  هو  اليمنية  للأزمة  الرئيسية 
التمثيل الســياسي المناسب للقوى 
الاجتماعية  والمكونات  السياســية 
في اليمن. بعــد انتصار صالح في 
الحرب الأهليــة عام 1994، تركزت 
الســلطة في يده وأقــى القوى 
السياســية الأخرى، بمــا في ذلك 
أقــرب حلفائه مثل علي محســن 
الأحمر، وخلق هــذا التهميش بيئة 
ملتهبة، حيــث اندلعت احتجاجات 
في الجنــوب ونشــبت حروب في 

صعدة مع الحوثيين.

عدم كفاءة الحكومة

العامــل الثاني الذي ســاهم في 
تفاقم الوضــع، وفقاً للإرياني، هو 
الحكومــة وافتقارها  أداء  ضعــف 
للقــدرة على الاســتجابة لمتطلبات 
الشــعب، وتم إعاقة بناء الدولة من 
قِبل نخب فاســدة لم تكن تســعى 
إلا للحفــاظ على الوضــع الراهن، 
العديد من  إهــدار  أدى إلى  وهو ما 
الســياسي  النظام  لإصلاح  الفرص 
وأشــار  فعالة.  مؤسســات  وبناء 
إلى أن الفســاد والمعارضة المستمرة 
إبقاء  في  ســاهمت  للإصلاحــات 
البلاد في حالــة من الفوضى وعدم 

الاستقرار.

الفساد والمحسوبية

يــرى الإريــاني أن العامل الأبرز 
الرقابة  غيــاب  هو  الدولة  لفشــل 
النظام  داخــل  الفعالة  والمســاءلة 
السياسي، بحيث تم تهميش الأجهزة 
الرقابيــة مثــل البرلمــان والجهاز 
المركزي للرقابة والمحاسبة، مما جعل 
للحفاظ  أدوات  والمحسوبية  الفساد 
على الســلطة، وجعلت هذه الثقافة 
نظام  بناء  الصعب  من  السياســية 
تطلعات  تلبية  على  قادر  ســياسي 

الشعب وتجاوز التحديات القائمة.

نموذج القيــادة الجماعية كحل 
سياسي

للأزمة،  حلول  لإيجاد  محاولة  في 
مفهوم  أهميــة  إلى  المقال  يشــر 
القيــادة الجماعيــة لضمان تمثيل 
الحكومة  فعالية  وتعزيــز  حقيقي 
والمســاءلة. تاريخيــاً، كانت اليمن 
مثل  جماعية،  حكــم  نماذج  تعرف 
مجلــس الرئاســة وفقاً لدســتور 
 1991 عــام  اليمنية  الجمهوريــة 
والدستور الدائم للجمهورية العربية 
اليمنية عام 1970. القيادة الجماعية 
تتيــح تمثيــل القوى السياســية 
أسساً  وتضع  الرئيسية،  والعسكرية 
لعملية صنع القرار الجماعية التي قد 
تكون قادرة على مواجهة التحديات 

الحالية.

أهمية المجالس المحلية

أن  إلى  الانتبــاه  الإريــاني  لفت 
المحافظات  المحليــة في  المجالــس 
المحلية،  للقضايا  أفضل  فهمًا  تمتلك 
الشــعب  لتمثيل  مؤهلة  يجعلها  ما 
بشكل أفضل من الأحزاب السياسية 
مرتهنة  أصبحــت  التي  التقليديــة 
التمثيل  السلطة، وقد يُسهم  لمصالح 

المحلي في تعزيز عملية صنع القرار 
على المســتوى الوطني إذا تم تمثيل 
هــذه المجالس في مجلــس القيادة 

الرئاسي.

تحديات وتوصيات للإصلاح

أن وجــود مجلس  مــن  بالرغم 
رئاسي موسع قد يبدو معقداً وغر 
قادر على اتخاذ قرارات سريعة، يرى 
الإرياني أن هذا النظام قابل للتطبيق 
إذا تم توزيع السلطات التنفيذية بين 
مجلس القيادة والحكومة ويمكن أن 
يتولى مجلس القيادة تحديد المبادئ 
العامة لسياسات الدولة بينما تتولى 

الحكومة التفاصيل التنفيذية.
معاير  أهميــة  إلى  أشــار  كما 
الكفاءة والنزاهة في اختيار أعضاء 
مجلس الــوزراء، بحيــث لا يكون 
الهدف من تعيينهم فقط هو التمثيل 
السياسي، إذا تم تبني هذه المعاير، 
فإن النظام الجديد قد يحقق أهدافه 
الرئيســية المتمثلة في تمثيل القوى 
السياسية الفاعلة، وتحسين فعالية 
الحكومة، وتفعيل الرقابة والمساءلة.

فعالية  عدم  أيضًا  التحليل  وانتقد 
الحكومــة اليمنيــة، مشــرًا إلى 
أن جهــود بناء الدولــة على مدى 
الســنوات الماضية تعطلت بشــكل 

التي  الفاسدة  النخب  بســبب  كبر 
الضرورية  الإصلاحــات  قاومــت 

وتطوير المؤسسات.
 ولذلــك أكد عــلى أهمية اعتماد 
أعضاء  لتعيــين  أساســية  معاير 
الحكومــة، كَالنزاهة والكفاءة، وألا 
ســياسي  لتِمثيل  العملية  تســعى 

فقط.
وقال »في هذا النوع من الترتيب، 
سيظل مجلس الوزراء تحت إشراف 
أن  الرئاسي، وبما  القيــادة  مجلس 
الأخر سَــيتمتع بســلطة تنفيذية 
أكثر ميلا إلى  محدودة، فســيكون 
فرض معاير النزاهة والفعالية على 

مجلس الوزراء«.
وأشار إلى أن هذا النموذج سَيفي 
بالركائز الرئيسية الثلاث التي تشكل 
جزءا لا يتجزأ من أي نظام سياسي 
والفعالية،  التمثيــل،  أي:  ناجــح، 

والمساءلة.
النظام  أن  إلى  الإريــاني  يخلص 
الســياسي اليمني بحاجة ماســة 
إلى إصلاحــات جذريــة تضمــن 
تمثيلًا عادلًا وفعــالًا لجميع القوى 
السياسية والاجتماعية، وان النظام 
قد  الجماعية  القيــادة  على  القائم 
يكون الحــل الأمثــل لتحقيق هذا 
دعم من  إلى  يحتــاج  لكنه  الهدف، 
جميع الأطراف وإلى تطبيق معاير 
وفعالية  نزاهــة  لضــمان  صارمة 
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مدير التحرير
غازي العلوي 

المشرف العام
د. صدام عبدالله

مدير الإخـــــراج الفني

مراد محمد سعيد
رئيس التحرير

عدنان الأعجم

تنفيذ اأكثر من 500 مادة اإعلانية للتوعية بالالتحاق بالمعاهد التقنية والمهنية في عدن

الأمناء/ العرب اللندنية:
مع تواتــر الأنباء حول حــدوث تقدّم في جهود 
إيجاد حلّ سلمي للصراع اليمني، طفت إلى السطح 
مجدّدا قضية جنوب اليمن حيث تطالب قوى وازنة 
باســتعادة دولــة الجنوب التي كانــت قائمة قبل 
الوحدة اليمنية المنجزة في تسعينيات القرن الماضي.

وطالــب عيــدروس الزبيدي - رئيــس المجلس 
الانتقالي الجنوبي، أبــرز القوى الجنوبية وأكثرها 
تنظيما وحضورا فعليا على الأرض - بتسوية قضية 
اســتقلال الجنوب من خلال استفتاء تحت إشراف 

الأمم المتحدة.
ويعتبر هذا أوضح مقترح عملي يتقدّم به المجلس 
لتسوية مســألة الوحدة اليمنية التي باتت توصف 
من قبل الكثير من الأوســاط السياسية والشعبية 
الواقعية، في ظل  وبغــير  بـ”القسرية”  الجنوبية 
التطورات الكبيرة التي شهدها اليمن خصوصا منذ 

اندلاع الأزمة الحالية قبل تسع سنوات.
ويقول مراقبــون إنّ المجلس الانتقالي بما له من 
حضور سياسي وعســكري ومن مساهمة فعلية 
على مدى ســنوات الصراع في مواجهة الحوثيين 
والتصدّي للتنظيمات الإرهابية، أصبح رقما صعبا لا 

يمكن تجاهله في معادلة السلام المنشود.
ويتســاءل هؤلاء حــول كيفية توصّــل المملكة 
العربية الســعودية إلى اتّفاق مع جماعة الحوثي 
وتنفيذ مقتضياته على كامل الخارطة الحالية لليمن 
دون توافق وتنســيق مع المجلس الفاعل على جزء 

مهم من تلك الخارطة.
وقــال رئيس الانتقــالي في حديــث لصحيفة 
الغارديان البريطانية إنّه تمّ بالفعل تهميش المجلس 
في المحادثات الجارية بين الســعودية والحوثيين، 
مؤكّــدا أنّه يعلم بمــا “يحدث من خلال وســائل 

الإعلام”.
الرياض  لزيــارة  تلقى دعــوة مؤخرا  أنه  وذكر 
لكنّه أمضى يومين هنــاك دون أن يتمكن من لقاء 

المفاوضين السعوديين.
واعتبر نشــطاء سياســيون جنوبيون أن هذه 
الدعوة الشــكلية قد تكون مؤشّرا على عدم وضوح 
رؤية السعودية بشــأن المسار السلمي الذي تقوده 
وتريد أن يفضي بهــا إلى الخروج من الملف اليمني 
الشــائك دون أن تكون قد عالجت تفاصيل كثيرة لا 

يمكن إغفالها والقفز عليها.
وقال أحد النشــطاء إنّ في ذلــك علامة على أن 
الرياض لم تحســم قرارها بشــأن قضية الجنوب، 
مؤكّدا أنّ “حلّ الدولتين” هو الأســلم والأقل كلفة 
للمملكة ذاتها إذا أرادت أن ترسي ســلاما مستداما 

وتضمن الهدوء التام على حدودها.
ولفت الزبيــدي إلى وجود مخاوف من أن يفضي 
أي اتفاق ســلام إلى تســليم اليمن للحوثيين وإلى 
سيطرة إيران التي تقف خلفهم على ممرات الملاحة 

الدولية.

وأوضــح أن مطالب الحوثيــين بما في ذلك فتح 
الطرقات والموانئ ودفــع رواتب الموظفين المدنيين 

المعينين من قبلهم تم تنفيذها جميعا.
ولوّح رئيس المجلــس الانتقالي الجنوبي بالورقة 
الاقتصاديــة في وجه أي اتفاق يتجاوز على حقوق 
جنوب اليمن وقضيته، قائــلا: “الجنوب وحده هو 
الذي يمكنه اتخاذ القرار بشــأن موارده”، مؤكّدا أنّ 
“إعطــاء الإيرادات من الجنــوب للحوثيين يقوض 

حقنا في تقرير المصير”.
وكان يردّ بذلك عن سؤال بشأن التقارير التي تفيد 
بأن السعودية تقترح أن تذهب ثمانون في المئة من 
الإيرادات في جنوب اليمن إلى الحوثيين، موضّحا أنّ 
“عائدات النفط لا تكفي حاليا لدفع رواتب الحكومة 
اليمنية في الجنوب.. فكيف يمكن تقاسم الإيرادات 

مع الشمال”.
ورأى رئيس المجلس الانتقــالي أن الحفاظ على 
حالة الهدوء الراهنــة أفضل من التوصّل إلى اتفاق 
سيء يلبــي للحوثيين مطالبهم ويمثّل اســتجابة 

لابتزازهم.
كما طالب بإرســال قوة أممية لحفظ السلام في 

اليمن ولمراقبة أي وقف لإطــلاق النار وفتح الباب 
لمفاوضات تؤدي إلى تسوية دائمة.

ومثّل ما ورد على لسان الزبيدي في نظر مراقبين 
خطوطا عريضة لخارطة طريق تفصيلية قد يكون 
المجلس الانتقالي قد عكف على وضعها قبل ســفر 
رئيســه إلى نيويورك للمشاركة في أعمال الجمعية 

العامّة للأمم المتّحدة.
واعتبر القيادي في المجلــس الانتقالي الجنوبي 
أمجد يسلم صبيح أنّ مشــاركة رئيس المجلس في 
الاجتماع الأممي لم تأتِ من فراغ “فالجميع يعرف 
قــوة المجلس الانتقالي الجنــوبي ويعرف أن هناك 
الجنوب لا يمكن تجاهلها،  قضية خاصة بشــعب 
والأحــداث الســابقة تثبــت ذلك والقــادم أيضا، 
وســتكون هناك انتصارات سياسية كبيرة يحققها 

المجلس الانتقالي”.
ووصــف مســؤولون ســعوديون وحوثيــون 
الريــاض على مدى  التــي أجروها في  المحادثات 
خمســة أيام بـ”الجدية والإيجابية”، معربين عن 
تفاؤلهم بإمكانية التوصل إلى خارطة طريق لوضع 
حرب اليمن على ســكّة الحل، رغــم عدم الخروج 

باتفاق واضح.
الســعودي الأمــير خالد بن  الدفاع  وقال وزير 
ســلمان على منصة إكس إنه التقى الوفد الحوثي، 
وأكد خلال اللقاء “وقوف المملكة مع اليمن وشعبه 
الشــقيق وحرصها على تشــجيع الأطراف اليمنية 
للجلوس على طاولة الحوار”. وأضاف “نتطلَّع إلى 
أن تحقّق النقاشــات الجــادة أهدافها، وأن تجتمع 

الأطراف اليمنية على الكلمة ووحدة الصف”.
ويقول ساســة وقــادة رأي جنوبيــون إنّ عدم 
تمثيل الجنوب في المحادثات الحالية لا يمثّل نهاية 
المطاف لقضيتهم وإنهم يمتلكون الكثير من الأوراق 
للحفاظ عليها والدفع بها ضمن أي تسوية سلمية 

يمكن أن تحدث.
وقال القيادي في المجلس الانتقالي أحمد عمر بن 
فريد إن الجنوب لن يكون كبش فداء لأي تســوية 

سياسية قادمة في اليمن.
وأشار - عبر منصة إكس - إلى أنّ أي حل سياسي 
يســتثني حق الجنوبيــين في اســتعادة دولتهم 
المســتقلة لن ينتج عنه إلا وضعًا هشًا لن يلبث أن 

ينفجر مرة أخرى.

عدن/ الأمناء/ خاص:
والتدريب  الفني  التعليــم  مكتب  نفّذ 
المهنــي بالعاصمة عــدن أكثر من 500 
مــادة إعلانيــة ضمن حملــة التوعية 
بالمعاهد  الإقبال  لرفع مســتوى  المهنية 
التقنية والمهنية، وذلك تحت رعاية مدير 
والتدريب  الفنــي  التعليم  عام مكتــب 
المهني بعدن، الأستاذ محمد سالم أحمد 

الشكلية. 
الفني في  التعليــم  وأوضح مكتــب 
تقرير أن المواد الإعلانية للحملة تضمنت 
فيديوهات إنتاجية  قصيرة ونشرها عبر 
الرسمية  الاجتماعي  التواصل  وســائل 
وتوزيع أكثر من 1000 بروشور وملصق 

تعريفــي ولوحــة إعلانيــة بواجهات 
المعاهد  ومداخل  التدريبية  المؤسســات 
إلى  إضافة  المستهدفة،  والمهنية  التقنية 
لوحــات إعلانات دعائيــة في الجولات 
فيها  توجد  التــي  المديريات  ومداخــل 
معاهد مســتهدفة للتســجيل والقبول 

فيها. 
دعائية  صــور  تصميم  تضمنت  كما 
بأسماء المعاهد التقنية والمهنية، وتشمل 
والمميزات  والمجالات  التخصصات  جميع 

التي تتصف بها المعاهد. 
وصّرح مديــر عــام التعليــم الفني 
سالم  محمد  الأستاذ/  المهني،  والتدريب 
أحمدالشــكلية، لـ "الأمناء" بأن حملة 
مســتوى  لرفع  تأتي  المهنية  التوعيــة 

التقنية  بالمعاهــد  الإقبــال 
الكثير  والمهنية بعــد عزوف 
من الطلاب عن الالتحاق بهذا 
وتوجههم  التعليم  من  النوع 
للمعســكرات أو إلى جبهات 

القتال.
أنه  إلى  الشــكلية  وأشار 
إعلانية  لوحــات  عمــل  تم 
وبُورتات دعائية حول أهمية 
التحــاق الطــلاب والفتيات 
الفني  التعليم  بمؤسســات 
والمهنــي بمــا يُمكّنهم من 
الالتحاق بها وإكسابهم مهناً 
حصولهم  في  تُسهم  وحِرفاً 

على فرص عمل وفق متطلبات ســوق 
العمل.

وبينَّ بــأن الحملة لاقــت تفاعلًا من 

المجتمع بدفع الشباب للالتحاق بمعاهد 
التعليم الفني والتدريب المهني. 

الدائرة  مديــر  أوضــح  جهتــه  من 
الإعلامية بمكتب التعليم الفني والتدريب 
المهني، الأســتاذ/ فــواز الحيدري، إلى 
الملتحقين  زيــادة  في  الحملــة  أهمية 
صات المعاهد الفنية للعام  ببرامج وتخصُّ
الجاري، مشــيراً إلى أنه تم تشكيل فِرق 
ميدانيــة للنزول إلى الأســواق العامة 
ووســائل المواصلات في البيئة المحيطة 
تعريفية  منشــورات  وتوزيع  بالمعاهد 
ومستويات  لأنظمة  توعوية  ومُلصقات 
وأولياء  الآبــاء  وإقناع  الفنــي  التعليم 
الأمور بأهمية إلحــاق أبنائهم في إطار 

التخصصات المهنية والتقنية. 

قسم التقارير

د. سالم لعور

كبرى الصحف اللندنية تميط اللثام عن كواليس محادثات السلام في اليمن:

¿ الزبيدي قدم اأو�صح مقترح عملي لت�صوية م�صاألة الوحدة اليمنية
¿ الانتقالي الجنوبي اأ�صبح رقمًا �صعبًا لا يمكن تجاهله في معادلة ال�صلام

ل نهاية المطاف لق�صيتهم ¿ عدم تمثيل الجنوب في المحادثات الحالية لا يمثِّ
¿ الجنوبيون يمتلكون الكثير من الاأوراق والدفع بها �صمن اأي ت�صوية

)حلُّ الدولتين( هو الاأ�سلم والاأقل كلفة)حلُّ الدولتين( هو الاأ�سلم والاأقل كلفة¿ عدم و�صوح روؤية ال�صعودية ب�صاأن الم�صار ال�صلمي الذي تقوده يزيد الو�صع تعقيدا

الجيش والأمن بدون مرتبات وبن مبارك )ساكت ولا كلمة(
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¿ هل يعمق مجلس القيادة الرئاسي جراح اليمن أم يداويها؟
¿ لماذا فشل الرئاسي والحكومة في تحقيق أي نجاح خلال السنوات الماضية ؟

¿ ألم يحظى الرئاسي والحكومة بدعم المجتمع الدولي ودول التحالف ؟
¿ كيف ساهم الفساد والمعارضة المستمرة للإصلاحات في تفاقم الأوضاع ؟

مصادر لـ"الأمناء": مجلس النواب سيعقد جلساته في العاصمة عدن..

انهيار العملة سياســي ومرتبط بمجلس القيادة الرئاسي 

غروندبرغ:اجتماع في صنعاء لتوحيد العملة والقطاع المصرفي مع عدن

مجلس تنظيم حضرموت الوطني .. 
سقوط 15 امرأة في حفرة للصرف الصحي خلال حفل زفاف

لعبة التوافقات السياسية : 

البركاني يوجه دعوة لحميد الأحمر لحضور الجلسات

تنظيم إخواني هذه تنظيم إخواني هذه 
أهدافه وأبرز قياداته !!أهدافه وأبرز قياداته !!
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