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 ”الأمناء” قسم التقارير:
 

 تنــر »الأمنــاء« في سلســلة من 
لمعالجة  وحلول  لمقترحات  دراسة  الحلقات 
العربي،  الجنــوب  في  الســمكي  القطاع 
والتي أعدها وكيل الثروة السمكية سابقا، 
متقاعد حاليا، المهنــدس علي عبده ناجي 
أحمد، والذي عمل في ذلــك القطاع لأكثر 
من )38( عامًا، كما أنه خريج ماجســتير 
وبكلاريــوس في مجالي ترميم الســفن 
وتكنلوجيا إنتاج السفن من المملكة المتحدة 
بريطانيا وروسيا الاتحادية حاليا والاتحاد 

السوفيتي سابقا.
وبعد أن تحدثنــا في )الحلقة الرابعة( 
والمعالجات  المقترحــات  مــن  عــدد  عن 
الأساســية لحل كافة الصعاب التي تواجه 
والصعاب  الأوضاع  وكذا  السمكي،  القطاع 
الراهنة في وزارة الثروة السمكية، نتحدث 
اليوم في )الحلقة الخامسة( عن مواضيع 

أخرى.
مقــترح في إعــادة هيكلــة  ثالثا: 

وتنظيم ديوان وزارة الثروة السمكية
مــما لا ريب فيــه أن إعــادة هيكلة 
وتنظيــم ديوان الــوزارة يعتــر من أهم 
والمحورية  الجوهرية  والمقومات  المرتكزات 
لنجــاح وتصحيح الأوضــاع الراهنة التي 
يعيشها القطاع الســمكي برمته، وبالذات 
ونحن لا زلنا في أوضاع مأســاوية نتيجة 

الحرب القائمة حتى الآن.
ومن هــذا المنطلق وبحكــم الأوضاع 
الراهنة على مستوى البلد بشكل عام فأننا 
نقترح أن يكون إعادة هيكلة وتنظيم ديوان 
القطاع السمكي أمر في غاية الأهمية نظراً 
للعديد من الأسباب والعوامل التي تم ذكرها 
سلفاً والتي لم يتم ذكرها حتى لا نطيل في 

الحديث في هذا السياق.
تــأتي في مقدمــة  أن  نــرى  إننــا 
الإصلاحات والاختلالات والتدهور والتدمير 
العبثي للمكونات والمنشــآت السمكية من 
الأولويات لما لهذا الجانب من مكانة وأهمية 
بالغة ومتميزة وذلك من كون إعادة هيكلة 
وتنظيــم الوزارة ســيصنع نظاما وبنيانا 
تنظيميا وهيكليا )لائحة تنظيمية( جديدة 
يســتوعب كافة المعطيات عــر الأهداف 
والمهام والاختصاصات المرسومة على عاتق 
قطاعاتها  بكافة  الســمكية  الثروة  وزارة 
المختلفة ومع ملامســتها للواقع الملموس 
والمستقبلية  الآنية  والمستجدات  والمتغيرات 

بأبعادها المختلفة.
وفي ضوء الاســتراتيجية والسياسية 
العامــة للدولة والقطاع الســمكي بهدف 
المتكامل  التنظيمــي  البناء  إلى  الوصــول 
والمتجانــس والمتلائم مع كافــة المتغيرات 
التنظيمي  البنيــان  يكــون  أن  وبحيــث 
والهيكلي الجديد للوزارة من المرونة ليكفي 
العام  النشــاط  احتياجات  مع  يتلاءم  لأن 
للقطاع الســمكي برمتــه وبنفس الوقت 
التي تؤكد بهــا تلك الاحتياجات  والسرعة 
نفسها، وبما أننا نســعى دائماً بأن تكون 
طبيعة الجهد المبذول دائمــة التغيير، لهذا 
فإن الســلطة التي ترتبط بالجهد لا بد أن 

تكون في متناول اليد في كل الوقت.
وفي هــذا الصدد نتقــدم إليكم بعدة 
النظر في  مقترحات تســاعد في إعــادة 
الســمكية  الثروة  وزارة  هيكلة وتنظيــم 
كبنيان هيكلي وتنظيمــي عام مع النظرة 

المستقبلية في تطوير القطاع السمكي.
لــذا يجب إعــادة النظــر في هيكلة 
وتنظيم الوزارة وما ســوف تختاره قيادة 
الوزارة من هــذه المقترحات ليكون بمثابة 
البنيان الهيــكلي والتنظيمي العام للوزارة 
بآفاقه  الراهن  الوضع  مع  يتناســب  وبما 
الآنية والمستقبلية الأمر الذي يتطلب إقراره 

التنظيمية  اللائحة  الوقت إعداد  وفي نفس 
العامة للــوزارة بناءً على أفضل الاختيارات 

للهيكل التنظيمي والإداري العام للوزارة.
كــما ينبغي القيام بوضــع آلية حول 
العلاقــة العملية بــن الإدارات العامة في 
الــوزارة من ناحية والعلاقــة العملية من 
المعلومات  وانسياب  والرقابة  المتابعة  حيث 
الإدارية والتنظيميــة والمالية والاقتصادية 
والفنية والخدمية من الأعلى إلى الأســفل 
من ناحيــة ومن الأســفل إلى الأعلى من 
ناحية أخرى ناهيكم إلى القرارات واللوائح 
والنظم الخاصة بكل جهة أو بشــكل عام 
حتى يتســنى للجميع من أن يكونوا على 
علم ومعرفــة وبينه علمية وعملية طويلة 
بما يدور في الوزارة أو في نطاق عملها أو 

نشاطها.

لأبحاث  العامــة  الهيئــة  رابعــا: 

علوم البحار والموارد البحرية
تحتــل الأبحاث والدراســات العلمية 
البحرية  السمكية والبيئية  المتعلقة بالموارد 
في مجالاتها وتخصصاتها المختلفة العمود 
الفقري والمنبع الذي لا يجف ولا ينضب في 
توفــر وتزويد ورفــد القائمن على قطاع 
الثروة السمكية بكافة البيانات والمعلومات 
العلمية الصحيحة والدقيقة بصورة دورية 
أو في ضوئها  ومستمرة والتي من خلالها 
والسياسات  الاســتراتيجيات  رسم  يمكن 
العقلانية والمدروســة للعديد من الأهداف 
المرجوة، ومن أهمها الاســتغلال العقلاني 
للثروة  الأمثــل  والاقتصــادي  والعلمــي 
الســمكية من ناحية، ومــن ناحية أخرى 
والخلاق  الأمثل  والتنظيــم  الفاعلة  الإدارة 
للاستغلال المتوازن للموارد السمكية كهدف 
من أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
لأي بلد معن في هذا المضمار ومن ضمنها 
بلدنا. كما ينبغــي التنويه هنا بأننا جميعاً 
نتفق بأن الأبحاث والدراســات العلمية في 
عصرنــا الراهن تعتر إحــدى أهم الركائز 
مختلف  في  للتنمية  والجوهرية  الأساسية 
قطاع  ضمنها  ومن  الاقتصادية  القطاعات 
الثروة السمكية وبدون البحوث والدراسات 
العلميــة لا يمكن الحديــث مطلقاً عن أيه 
تنميــة اقتصادية، وبالتــالي فإن توظيف 
الأبحاث والدراسات العلمية في اتجاه تلبية 
احتياجات قطاع الثروة الســمكية أمر في 
غاية الأهمية ومسألة جدلية لا مناص منها، 
ناهيك من أهمية هذا الجانب أيضاً في ردم 
وسد كافة الفجوات التي قد ترز بن هذه 
الاحتياجات ومخرجات البحوث والدراسات 
القصوى  الاســتفادة  فإن  فلذلك  العلمية، 
في  العلمية  والدراسات  الأبحاث  نتائج  من 
مســألة  المختلفة  وتخصصاتها  مجالاتها 
في غاية الأهمية وعــلى وجه الخصوص 
في تنظيم وترشــيد الاستغلال الاقتصادي 
السمكية وحمايتها  للثروة  والخلاق  الأمثل 
والحفاظ عليها وعلى بيئتها البحرية يمكن 
ويقوي ويعزز مــن الدور الفاعل للقائمن 
على قطاع الثروة الســمكية مــن الإدارة 
الفاعلة والرشــيدة والمبنية على الأســس 
في  والسليمة  الصحيحة  العلمية  والقواعد 
إدارة واســتغلال الموارد السمكية والبحرية 
الحية في الميــاه الإقليميــة والاقتصادية 
الخالصة وفي نفس الوقت تلبي احتياجات 
العلمــي في تحقيق  البحث  القطاع مــن 
السمكية  للموارد  المســتدام  الاســتخدام 
والبحرية الحية، المتجددة وفي هذا السياق 
فإنه من الأهمية بمكان الإشــارة هنا بأن 
العلمي كأســلوب  البث  عدم الأخذ بمنهج 
ووســيلة وأداة في تنمية وإدارة واستغلال 
وتنظيم وترشــيد الاســتغلال الاقتصادي 
وذلك  والبحرية  الســمكية  للموارد  الأمثل 

وفق عرض الموارد السمكية والبحرية الحية 
لخطر الانقراض وتدهــور الحياة والهيئة 

البحرية على حد سواء.
والوقائع  الحقائــق  ومــن  وعليــه 
والتجــارب العلميــة والعلمية الســائدة 
والمتنامية باضطراد والتــي تؤكد لنا وبما 
لا يدع مجالًا للشك بأنه لا تنمية اقتصادية 
بدون الأبحاث والدراسات العلمية وبالتالي 

فإن استمرار وتطوير وتفعيل دور الأبحاث 
بالبيئة  المتعلقــة  العلميــة  والدراســات 
والموارد السمكية البحرية الحية بمجالاتها 
وتخصصاتها المختلفة قد أضحت مســألة 
في غاية الأهمية لتحقيق الأهداف المرجوة 
من قطاع الثروة السمكية ومن أهمها ردم 
وســد الفجوات التي قد ترز وتظهر بن 
الدراســات  ومخرجات  القطاع  احتياجات 
وهنا  المختلفة  بجوانبها  العلمية  والأبحاث 
لم يتــأتَ ولم ولــن يتحقــق إلا من خلال 
العمل على تنفيذ الأهداف والغايات والمهام 
الأساســية في هذا السياق ومن أولوياتها 

يكمن بالتالي:
ليس هناك من شك بأن يحظى البحث 
العلمي بمجالاته المختلفة والخاص بالموارد 
والاهتمام  الأولويات  مقدمة  في  السمكية 
المتعاظــم والدائم والمســتمر من الخطط 
والرامج العامــة للدولة وذلك نظراً للربط 
التنمية  بأهداف  للبحوث  والوثيق  العضوي 
والتطــور الحقيقــي للقطاع الســمكي 
انطلاقاً من القاعــدة العلمية التي تؤكد أن 
اي اســتثمارات في مجال الموارد السمكية 
يجــب أن تعتمــد على نتائــج وتوصيات 
الســقوف  وتحديد  والبحوث  الدراســات 
باصطيادها  والمسموح  القصوى  الإنتاجية 
دون الإضرار بالمخزون الســمكي وتوزيع 
المنتجات السمكية والبحرية بغرض تطوير 
وتوسيع أنماط الاستهلاك المحلي والتصدير 
الخارجــي للأســماك المتنوعــة والحياء 
البحريــة الأخــرى ذات القيمــة الغذائية 

والتجارية العالية.
إجــراء البحوث والدراســات العلمية 
والعمليــة المتصلــة بالمخزون الســمكي 
والبيئة البحرية مســألة حيوية وفي غاية 
يتطلب  ذلك  نجــاح  فأن  وبالتالي  الأهمية 
ويلتزم توفير كافة الاحتياجات والإمكانات 
مختلف  في  والعلمية  البحثية  والتجهيزات 
المجالات والتخصصــات وفي نفس الوقت 
المتخصصة والمؤهلة علمياً وعملياً  الكوادر 
لإنجــاز مكونــات الدراســات والبحوث 
والمتمثلة في معرفة كافة أنواع الأســماك 
والأحيــاء البحريــة ومناطــق تواجدها 
اصطياد  منطقة  كل  وتحديد مخزونها في 
على حدة وتحديــد مخزونها واحتياطاتها 

المياه  في  باصطيادها  المسموح  والسقوف 
البحرية الســيادية وبالإضافة إلى معرفة 
اتجاه حركاتها ومواسم تكاثرها وأطوارها 
وأحجامها وغيرها من البيانات والمعلومات 

ذات الأهمية في هذا المضمار.
كما أننا نســتطيع القــول بأنه بقدر 
الأهمية البالغة لإجراء البحوث الســمكية 
ودراســات المخزون السمكي في الإسهام 
الحقيقي والجوهــري الفعال لإدارة الموارد 
الســمكية بقدر مــا تأتي أهميــة إعداد 
الدراسات الفنية والاقتصادية اللازمة لرسم 
المستقبلية  والاســتراتيجيات  السياسات 

لنماء قطاع الثروة السمكية.
كــما أن أهمية البحوث والدراســات 
تكمن  السمكي  بالمخزون  المتعلقة  العلمية 
أساســاً في توفر قاعدة مــن المعلومات 
والبيانــات الدقيقة والحديثــة والمتجددة 
واللازمة لوضع الخطط والرامج التنفيذية 
لمجالات نشاط قطاع الثروة السمكية ومن 

أهمها:
تنظيم الاستثمار السمكي.

البنية الأساسية للقطاع السمكي.
تطوير وســائل ومعــدات الاصطياد 

السمكي.
وتجهيزات  وســائل  من  الاحتياجات 
الحفاظ  لغرض  البحري  والتفتيش  الرقابة 

وحماية الثروة السمكية والبيئة البحرية.
تنظيــم وتوزيــع أداء الرقابــة على 
جودة المنتجات السمكية والبحرية، توزيع 
المتاحة، وغيرها  البرية  الموارد  واستغلال 
من المجالات والأنشطة الأخرى ذات الأهمية 

في هذا الصدد.
آليات  أن تقوية  التأكد هنا  ينبغي  كما 
العمل البحثي السمكي وبناء وخلق قاعدة 
بيانات ومعلومــات إحصائية وبيولوجية 
لإدارة قطاع  حديثة ومســتمرة ومتجددة 

الثروة السمكية بشكل فعال.
والميدانية  البحثية  الدراســات  وتوفر 
البحرية  البيئة  لأوضــاع  الدقيقة  العلمية 
والمخزون الســمكي بشــكل عام سيكون 
لهــا مدلولاتها الإيجابيــة والمتميزة وذلك 
من حيث كونها ســتعتر المرتكز والمؤشر 
في  عليه  سيعتمد  الذي  والحقيقي  الفعلي 
القصير  تخطيط وبرمجه حجم الاستغلال 
والمتوســط المدى للثروة السمكية المتاحة 
وفي ضــوء منهجيــة علمية مدروســة 
وســليمة وتحقيــق الأهــداف والغايات 
والرشــيدة  الفاعلة  الإدارة  في  المرجــوة 

للموارد السمكية.
من الأهمية بمكان الإشــارة والتأكيد 
هنا بأن العمل الدائم والدؤوب والمســتمر 
ومتطورة  حديثة  آيــات  وخلق  تقوية  في 
التعميم  لغــرض  إرشــادية  ومتجــددة 
الأمثل والخــلاق لنتائج البحث العلمي في 
الاستخدام المستدام للموارد البحرية الحية 

والحفاظ على البيئة والموارد البحرية.
كما أن تفعيل دور الأبحاث والدراسات 
بالبيئة والموارد البحرية الحية وتعميم نتائج 
والتوعية  الإرشــاد  باتجاه  العلمي  البحث 
للمشــتغلن والمهتمــن في قطاع الثروة 
الســمكية وفي المجتمع، ورفع مســتوى 
الأداء من خلال تحســن البنيــة التحتية 
لمدخلات البحث العلمــي، وتطوير المعارف 
النظريــة والعملية للكــوادر المتخصصن 
العلمية  المؤسسة  المضمار وتأهيل  في هذا 
الفاعلة في اتجاه تأسيس المرجعية العلمية 

لأبحاث ودراسات البيئة والموارد البحرية.
أعلاه  الواردة  الفقرات  إلى  واســتناداً 
يتضح لنا جلياً بــأن البحث العلمي يعتر 
حجر الزاويــة في النهوض بقطاع الثروة 
الســمكية وبالتالي فأن تفعيــل دور هذا 
الجانب وتطوير أدواتــه وتقنياته بصورة 
مســتمرة ســوف يواكب التقدم والتطور 

الجاري في العالم في هذا المجال ســيكون 
الإيجابي والحقيقــي والملموس  أثــره  له 
والفاعل في تحقيق احتياجات قطاع الثروة 
السمكية من مخرجات الدراسات والأبحاث 
المتعلقة بالمــوارد والبيئــة البحرية الحية 

وغيرها من المجالات الأخرى.
وعليه ومــن هذا المنطلــق والأهمية 
نســتطيع القول إن احتياجات القطاع من 
مخرجات الدراســات والأبحاث في تطوير 
القطاع وإنجاز مهــام التنمية الاجتماعية 
الأولوية  حسب  ســتتمحور  والاقتصادية 
وفي إطارها واتجاهها العام والمختصر في 

الجوانب الهامة التالية:
الإدارة والتنظيــم الاقتصــادي الأمثل 
الســمكية  الموارد  لاســتغلال  والخــلاق 
والبحرية والذي في ضوئه ســوف تحقق 
الإيجابية ومن  المقدمات والمزايا  العديد من 
أهمها يتمحور في ربط الاصطياد التقليدي 
والتجاري )الصناعي( على وجه الخصوص 
بنتائج الدراسات والبحوث لتحقيق التوازن 
والعقلانية في اســتغلال الموارد وبما ينتج 
ايضــاً من إدخال أنواع جديــدة إلى قائمة 
الاصطيــاد وبالذات في مجــال الاصطياد 

التجاري )الصناعي(.
تقديــر المخــزون الســمكي للموارد 
السمكية والبحرية الأخرى وتحديد الكميات 
التأثير  أو المسموح اصطيادها دون  الممكن 
على المخــزون والاحتياطي العام من خلال 
تجديد جهد الاصطياد والمتمثل أساساً بعدد 
القوارب هذا مــن ناحية ومن ناحية أخرى 
المستخدمة في  والمعدات  الوســائل  تحديد 
تأثيرها  لها  مجال الاصطياد حتى لا يكون 
المباشر والغير مباشر على الموارد السمكية 
الضرر  إلحاق  دون  البحرية وكــذا  والبيئة 
نتيجة الاســتخدام الغــير صحيح لها في 

المصائد وعلى البيئات الحساسة.
تقييم النشــاط الاقتصادي لاستغلال 
المــوارد الســمكية والبحرية ومســتوى 
العائــدات التي يمكــن أن تحققها الدولة 
في هــذا الجانب من جهة ومن جهة أخرى 
السياســات والخطــط والرامج  رســم 
التنفيذيــة على المدى القصير والمتوســط 
إنتاجية  معدلات  تحقيــق  بهدف  والطويل 
أعلى والزيادة المتنامية والمضطردة لعائدات 

الدولة وبما يخدم الاقتصاد الوطني.
الحفاظ على البيئة والموارد الســمكية 
والمعادن  بالنفــط  التلوث  والبحرية مــن 
الثقيلة وغيرها مــن الملوثات الأخرى على 
الأخرى  البحرية  والأحياء  الأسماك  أنسجة 
ووضع تصــور بالتغــيرات الضارة وغير 
المؤثــرة على جــودة المنتجات الســمكية 
والبحريــة وعلى صحة الإنســان هذا من 
ناحيــة ومن ناحيــة أخرى أيضــاً تحديد 
مســتوى التأثير للظروف الإفيونوجرافية 
والبيئية على انتشــار التجمعات التجارية 
للموارد السمكية والبحرية الأخرى ومعرفة 
المؤشرات الطبيعية على تجمعات الأسماك 

والأحياء البحرية.
تقييم وتطوير الاســتزراع الســمكي 
البحرية والعذبة وأبعاده وبآفاقه  المياه  في 
المســتقبلية وبالطــرق العلمية الصحيحة 
الركيزة  سيعتر  الاقتصادية  الجدوى  وذات 
الاستثمارية  المشــاريع  لإقامة  الأساسية 
الناجحة والتي ســيحقق العديد من المزايا 
الإيجابيــة والتي تســهم إســهاماً فاعلًا 
وحقيقيــاً في تطوير وتنمية قطاع الثروة 

السمكية.
تطوير وتقوية الآليات والسبل والطرق 
والوســائل وأدوات الإرشــاد والتوعيــة 
السمكية بصورة حديثة ومتنامية ومتجددة 
والبحوث  الدراســات  نتائج  تعميم  لغرض 

العلمية بمجالاتها المختلفة.

ما اأهمية اإعادة هيكلة وتنظيم ديوان وزارة الثروة ال�سمكية؟
هذه اأهمية الهيئة العامة لأبحاث علوم البحار والموارد البحرية

“الأمناء” تن�سر درا�سة فيها مقترحات وحلول لمعالجة القطاع ال�سمكي في الجنوب )5(


