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بـــحث

”الأمناء” قسم التقارير:
 

 تنــر »الأمنــاء« في ثــاث حلقــات ما جاء 

في  المقدمــة  العلميــة  البحثيــة  الورقــة  في 

ورشــة لجنة التعليــم العالي والبحــث العلمي 

بالجمعية الوطنية للمجلــس الانتقالي الجنوبي 

لأســتاذ الفيزياء بجامعة عدن، وعضو الجمعية 

الوطنيــة للمجلس الانتقالي الجنــوبي أ.د.خالد 

مثنــى حبيــب، والمعنونــة بـ«أهميــة تطويــر 

البنيــة التحتية للتعليم الجامعــي ودور الإدارة 

والقيادة الاكاديمية في عملية النهوض بالتعليم 

الجامعي”..

استنتاجات وتوصيات

إن تركيز هذه الورقة عــى نقاط الضعف في 
البنية التحتية والإدارة الأكاديمية للتعليم الجامعي 
هو بهدف إصــاح الخلل وليس للتشــهير، ورغم 
كل المنغصــات المذكــورة أعاه إلا أننــا لا ننكر أن 
هنــاك جهودا بذلت وإنجازات نفذت لا ســيما في 
وموظفي  لمدرسي  الأولى  السكنية  الجمعية  إنجاز 
جامعة عدن والتقدم في الجمعية السكنية الثانية، 
وكذا التوســع في بناء الكليات والمراكز التعليمية، 
وتأهيل أعضاء الهيئة التدريســية المســاعدة في 
الدولية  المنظمات  الداخل والخارج، ناهيك عن دعم 
في ترميم المبــاني وتوفير بعض الأجهزة المختبرية 

والوسائل التعليمية.
ولو وظفت كل الإمكانيات المتاحة بشكل سليم 
بحسب الأولويات تحت إدارة رشيدة تلتزم باللوائح 
والمعايير بكافة أنواعها لكانت النتائج أفضل بكثير 

مما هي عليه الآن.
وبالرغــم مــن كل الصعوبــات التي تعترض 
مســيرة التعليم العالي في الجنــوب إلا أن العمل 
يســير، ولو بحدوده الدنيا، ويعود الفضل في ذلك 
إلى الأكاديميين الشرفاء الذين يؤدون واجباتهم في 
ظل استقطاع أجزاء من مستحقاتهم المالية وكذلك 
صمود المعينين إداريا واســتمرارهم في العمل دون 

رواتب لسنين طويلة.
الخلل في  بالمبادرات لإصــاح  يتعلــق  وفيما 
التعليــم الجامعي، فالهيئــة الأكاديمية الجنوبية 
وجميع أكاديميي الحراك الجنوبي الســلمي بادروا 
بمحاولات عديدة للتغيير لا سيما في جامعة عدن 
أكان ذلك عى مســتوى النقابــة أو الإدارة ولكن 
جميعها باءت بالفشل. وكان آخرها مبادرة إصاح 
جامعة عدن بعد تحرير عدن من القوات الشمالية 
في 2015م عندمــا تــم اقتراح ثاث شــخصيات 
أكاديمية مشــهود لها بالنزاهــة والخبرة والمهنية 
لإدارة مرحلــة انتقالية تمتد لســنتين يتم خالها 
إصاح الخلــل والتهيئة لانتخــاب جميع الهيئات 
الأكاديمية بدءًا برئيس القسم حتى رئيس الجامعة، 
ورغم أن هذا التصور تم التوقيع عليه من قبل عدد 
كبير مــن أعضاء هيئة التدريس بما فيهم من ذوي 
الألقاب العلمية الرفيعــة إلا أنه قوبل بالرفض من 
قبل الرئيس عبد ربه منصور هادي، ليستمر نظام 
الإدارة الأكاديميــة عى ما هــو عليه بنفس فترة 

الرئيس صالح بل وأسوأ.

استنتاجات وتوصيات مهمة

وبالاستناد إلى ما ذكر أعاه فإن التغيير المنشود 
في إدارة التعليــم العالي في الجنوب لا يســتطيع 
منتســبو التعليم العالي بتركيبتهم الحالية القيام 
به، فالمتــاح والممكن هو إحداث تغيير من فوق إلى 
تحت عبر تغيير الإدارة السياسية ذاتها أو إصاحها 
في أســوأ الأحوال، وبالتالي فإننا نؤمل عى قيادة 
المجلس الانتقالي واتفاق الرياض فتح بوابة التغيير 
التدريجــي للإدارة الأكاديمية الجنوبية، لا ســيما 

ومثل هــذا الاتفاق يبعث الأمــل في منح حكومة 
المناصفــة بعض الصاحيات غير المســبوقة التي 
يمكن اســتثمارها من قبل المجلس لإصاح التعليم 

العالي ككل في الجنوب من خال الآتي:
اســتقالية التعليم الجامعي عــن التجاذبات 

السياسية والحزبية والتأثيرات المناطقية والقبلية.
المالية  إمكانية الاســتقالية  العمل عى بحث 
والإداريــة للجامعات الجنوبية حتــى تتمكن من 
بناء نفسها بعيدا عن المركزية التي أصبحت تشكل 

مشكلة أكثر منها حاً.
التراجع عن قرار إلغاء انتخابات عمداء الكليات 
الذي أصدره الرئيس الســابق علي عبد الله صالح 
والعــودة إلى نظام الانتخابــات في كل الوظائف 
القياديــة الأكاديمية وفقاً للمعايــير المحددة في 

اللوائح الجامعية.
إعادة النظر في تشــكيل قوام مجلس الجامعة 
بالإبقاء عى العمداء واســتبعاد رؤوســا المراكز 
المستحدثة من عضويته  الإدارات  التعليمية ومدراء 
مع إعــادة الهيكلة الإدارية لهذه المراكز بحســب 

وظيفتها وتخصصها.
إلغاء الإدارات المســتحدثة التي سببت التضخم 
إلى  الإداري  بالهيكل  والعودة  الميزانية  واســتهاك 

عهده السابق قبل عام 94م.
إصدار قرار رئاسي بتأسيس جامعة لحج نظراً 
للحاجة الماســة لها بعد توفير متطلبات التأسيس 

من بنية تحتية وكادر تدريسي.
ضرورة الإسراع في توفــير البنيــة التحتيــة 
لكلية العلوم من مباني ومختبرات وأي وتجهيزات 
أخرى لأهميتها ودورها في إنتاج المعرفة لا ســيما 
وتأســيس هذه الكلية يعــد أولوية قصوى في كل 

جامعات العالم.
إصــاح الإدارة الأكاديمية، وإدارة الدراســات 

العليا وإحداث التناغم بينهما من خال:
توحيــد مناهــج البكالوريوس والماجســتير 
والدكتوراه عى حد سواء من خال ورش نموذجية 
يشــارك بها كل الدكاترة المتخصصين في الجامعة 

بدون استثناء.
تفعيل كلية الدراســات العليــا لضمان توحيد 
المناهج والبرامج تحت إدارة واحدة وبموجب لائحة 
الدراســات العليا، وإنهاء العبث الحاصل في تعدد 
البرامج والمناهج للتخصص الواحد وتبذير الإيرادات 

المالية في غير مكانها.
إلغاء برامج الدراسات العليا الموجودة في المراكز 
التعليمية والاكتفاء بالبرامــج العامة في الكليات 

التي تدار من قبل كلية الدراسات العليا.
واحدية المختبرات وجعلها متاحة لجميع طاب 
الدراســات الأولية والعليا في جميــع الكليات مع 
تشــغيل كل الأجهزة المتوفرة واستقدام فنيين من 
الشركات المصنعــة للتدريب عى أي أجهزة يصعب 
تشغيلها أو إيفاد فنيين محليين إلى الخارج للتدريب 

عى هذه الأجهزة.
تزويد الأقســام العلمية ومختبراتها بالأجهزة 
والمواد المطلوبة للدراسات الأولية والعليا وتزويدها 
بالطاقة الكهربائية وشبكة الإنترنت وأجهزة عرض 
المعلومــات، والاهتمام بالفنيــين وتأهيلهم ورفع 
أجورهم إلى مستوى يتوسط بين أجر الموظف وأجر 

عضو هيئة التدريس.
تفعيل الهيئات الأكاديميــة كمجلس الجامعة 
اعتبارها  ورد  الأقسام  ومجالس  الكليات  ومجالس 
والسماح لها بممارســة صاحياتها بشكل كامل 
المالية  الجوانب  دون وصاية وفي مقدمتها مراقبة 

والتعيينات الأكاديمية والإدارية.
إخضاع الوظائف القياديــة الأكاديمية لمعايير 
مهنية صرفة يــأتي في مقدمتها النزاهة والكفاءة 
وهو  الأكاديمي،  والتخصــص  للوظيفة  والانتماء 
ما يســتوجب عقد ورشة علمية من قبل أكاديميي 
المجلس الانتقالي والهيئة الأكاديمية الجنوبية ومن 
يلتحق بهم من الأكاديميين الجنوبيين بصورة عامة 
لتقييم أداء الكــوادر القيادية الحالية في الجامعة، 
كلٌ باســمه وصفته، أين أصاب وأين أخفق، ومن 
ثــم رفع مقــترح إلى الحكومة بتغيــير القيادات 
التي تســتحق التغيير بقيادات جديدة أفضل منها 

لم يتلوث تاريخها في أي فســاد إداري أو مالي أو 
أكاديمي أو سياسي، وتنطبق عليها جميع المعايير 

المشروطة للقيادة.
إخضاع الوظائــف الأكاديمية للمفاضلة وفقاً 
لاحتيــاج والتخصص العلمي، وتحت مســؤولية 
الأقســام العلمية التي ينبغي أن يــرد لها اعتبارها 

وتعاد صاحياتها خال الفترة القادمة.
الالتــزام بالتمثيــل القيــادي المتــوازن بين 
والتخصصات  التطبيقيــة  العلمية  التخصصــات 
الإنسانية والتربوية بحسب ثقلها من حيث العنصر 

البشري والبنية التحتية.
إقامة ورش علمية خاصة بتقييم تجربة كليات 
التربية الريفية والمراكز العلمية والسنة التحضيرية 

للقبول والتسجيل والتعليم الموازي.
تشــكيل لجنة أكاديمية مختصة يتم اختيارها 
وفقاً لمعايير محددة تقوم بحصر المباني والمساحات 
التابعة للتعليم الجامعي بالجنوب التي تم تحويلها 
إلى ملكيات خاصة بعد حرب 94م وتقديم المعالجات 

إزاءها.
تشكيل لجنة أكاديمية مختصة بمعايير محددة 
لتشــكيل قاعدة بيانات وحــصر حقيقي لأعضاء 
هيئة التدريس والهيئة المساعدة والطاب في جميع 
جامعات الجنوب لوضع معالجات للحد من أخطار 
بوابة  الجنوب عبر  الجاري في  الديمغرافي  التغيير 

التعليم الجامعي.
تشــكيل محكمة إدارية خاصة ونيابة خاصة 
بالتعليم الجامعي لتأمــين التقيد باللوائح والنظم 
الجامعية ومحاسبة كل من يتجاوزها أو يحيد عنها 

مهما كانت سلطته ومكانته.
إعداد وثيقة تتمخض عن هذه الورشــة تحت 
الجنوب  العــالي في  التعليم  اســم وثيقة إصاح 
المقدمــة من المجلــس الانتقالي الجنــوبي والتي 
تحتوي عى جميــع الأوراق البحثية ليتم تقديمها 
إلى حكومة المناصفة ونشرها في وســائل الاعام 
كتعبــير عن موقف المجلــس الانتقالي في إصاح 

التعليم العالي.

لماذا رفض الرئيس هادي مبادرة إصلاح جامعة عدن بعد تحرير عدن عام 2015؟
هذه أهمية توظيف الإمكانيات المتاحة بشكل سليم
ما ال�سعوبات التي تعتر�ض م�سيرة التعليم العالي في الجنوب؟
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